GUIA ,
METODOLOGICA

Aprendizaje Basado en
Proyectos
-
Inteligencia Artificial

ABP + |A
Formando
estudiantes para el
tuturo



https://www.linkedin.com/in/franco-videla-/

1. Introduccion

Vivimos en un punto de inflexién educativa. La irrupcion de la inteligencia artificial (IA) no
solo transforma el mercado laboral, la produccion de conocimiento o las interacciones
sociales, sino que redefine de manera profunda el sentido mismo de ensefiar y aprender.
Las tecnologias de |IA estan automatizando tareas cognitivas rutinarias, personalizando
procesos de aprendizaje, generando contenidos en tiempo real y habilitando nuevas formas
de interaccion entre estudiantes, docentes y sistemas de informacion.

Este escenario presenta oportunidades inéditas, pero también desafios de enorme
complejidad para los sistemas educativos. ¢ Cémo preparar a los estudiantes para
desenvolverse en entornos donde los algoritmos toman decisiones, donde la
informacién es abundante pero requiere ser evaluada criticamente, y donde la adaptabilidad
se vuelve una competencia central? ; Qué lugar ocupa la escuela cuando la informacion ya
no es patrimonio exclusivo de los docentes, y cuando la generacion de soluciones exige
habilidades de colaboracion interdisciplinaria, creatividad, pensamiento critico y autonomia
intelectual?

En este nuevo paradigma, las metodologias tradicionales centradas en la transmisién
unidireccional de contenidos resultan cada vez mas limitadas. Los estudiantes ya no
solo necesitan memorizar informacién o ejecutar procedimientos establecidos: requieren
desarrollar capacidades para abordar problemas complejos, formular preguntas relevantes,
construir soluciones originales y evaluar criticamente los resultados. La ensefianza debe
acompanfar este cambio, ofreciendo entornos de aprendizaje donde el protagonismo del
estudiante, la conexion con problemas reales y el desarrollo de competencias transversales
ocupen un lugar central.

Frente a este escenario, el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) emerge como una
estrategia pedagodgica especialmente pertinente. Al situar a los estudiantes frente a desafios
auténticos, el ABP estimula la integracion de saberes, la toma de decisiones, la
argumentacién fundamentada y el trabajo colaborativo. Ademas, su flexibilidad
metodoldgica lo convierte en un marco ideal para incorporar herramientas de |A de manera
critica y estratégica, no como simples sustitutos del trabajo humano, sino como recursos
que potencien la creatividad, amplien el acceso a informacion relevante y favorezcan el
analisis complejo de los problemas abordados.

Repensar las metodologias didacticas en la era de la |A no es solo una opcion, sino una
necesidad. El ABP, articulado con enfoques como el Design Thinking y el Pensamiento
Computacional, ofrece un camino fértil para formar estudiantes capaces de liderar los
cambios, en lugar de ser meros espectadores de ellos.



2. ;Qué es el Aprendizaje Basado en
Proyectos (ABP)?

El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) es una metodologia didactica centrada en el
estudiante, que propone el abordaje de problemas complejos y reales a través del disefio,
desarrollo y presentacion de proyectos significativos. A diferencia de los modelos
tradicionales, que segmentan los contenidos por disciplinas y priorizan la reproduccién de
conocimientos, el ABP promueve una experiencia de aprendizaje activa, interdisciplinaria y
orientada a la resolucién de situaciones auténticas.

Definiciéon general

El ABP se basa en la premisa de que los estudiantes aprenden mejor cuando estan
comprometidos en la investigacién de problemas relevantes y desafiantes, que requieren la
aplicacion integrada de saberes, habilidades y actitudes. La pregunta guia no es “; Qué
contenidos hay que ensefar?”, sino “; Qué problema necesitamos resolver?”. A partir de
esta pregunta, los estudiantes disefian soluciones, construyen productos o desarrollan
acciones concretas que responden a una necesidad del mundo real.

Mas que una técnica aislada, el ABP representa un marco metodoldgico que puede
adoptar diferentes formas y niveles de complejidad, segun el contexto, la edad de los
estudiantes y los objetivos pedagdgicos. Sin embargo, en todos los casos, comparte una
I6gica comun: promover el aprendizaje significativo a través de la accién, la reflexion y la
produccién colaborativa.

Caracteristicas distintivas

Entre los rasgos que definen al ABP como una metodologia potente y actual se destacan:

e Problemas reales o simulados, contextualizados: El punto de partida es siempre
una situacién que interpela a los estudiantes y tiene sentido en su entorno.

e Interdisciplinariedad: Los proyectos requieren la articulacion de saberes diversos,
superando las barreras curriculares tradicionales.

e Aprendizaje activo y experiencial: Los estudiantes aprenden haciendo,
investigando, creando y compartiendo.

e Evaluacién auténtica: La produccion final del proyecto —sea un prototipo, una
campafa, una propuesta, un informe, etc.— se convierte en evidencia concreta del
aprendizaje.

e Trabajo colaborativo: El ABP se apoya en el dialogo, la negociacion, la
planificacion compartida y la toma de decisiones en equipo.



e Reflexion metacognitiva: Se promueve que los estudiantes reflexionen sobre su
propio proceso de aprendizaje, identificando aciertos, dificultades y aprendizajes
adquiridos.

El rol activo del estudiante

Uno de los aportes mas valiosos del ABP es el reposicionamiento del estudiante en el
proceso educativo. Ya no se trata de un receptor pasivo de contenidos, sino de un
protagonista activo, que:

e Investiga de manera autonoma o en grupo.

e Formula preguntas relevantes.

e Analiza criticamente informacion proveniente de diversas fuentes.

e Construye conocimiento de forma colaborativa.

e Toma decisiones argumentadas.

e Expone publicamente sus resultados.
Este enfoque, que promueve la agencia y la responsabilidad del estudiante, es
especialmente relevante en un contexto donde la inteligencia artificial y otras tecnologias

emergentes demandan sujetos criticos, creativos y comprometidos con la transformacién de
su realidad.

3. Ventajas del ABP en la erade la lA

La irrupcion de la inteligencia artificial no reemplaza la necesidad de aprender, pero si
redefine qué habilidades son esenciales desarrollar. El Aprendizaje Basado en Proyectos
(ABP) se convierte asi en un marco pedagogico privilegiado para preparar a los estudiantes
en aquellas competencias que dificilmente puedan ser automatizadas y que resultan
estratégicas en el trabajo con IA: pensamiento critico, resolucién de problemas,
colaboracion, creatividad y adaptabilidad.

Veamos cada una de estas ventajas en detalle:

Pensamiento critico

En un mundo donde los algoritmos generan contenido, filtran informacién y ofrecen
respuestas inmediatas, la capacidad de analizar, contrastar y evaluar criticamente la
informacion se vuelve fundamental.



El ABP estimula esta habilidad al situar a los estudiantes frente a problemas abiertos, sin
soluciones unicas o predefinidas. Esto los obliga a:

e Formular preguntas relevantes.
e Evaluar la calidad de las fuentes.
e |dentificar sesgos y limitaciones en los datos.

e Tomar decisiones argumentadas basadas en evidencia.

Ejemplo:

Un proyecto sobre "Desinformacion en redes sociales" lleva a los estudiantes a analizar el
funcionamiento de los algoritmos de recomendacion, identificar noticias falsas y proponer
campanas de alfabetizacion mediatica, combinando el trabajo pedagdgico con herramientas
de IA de deteccion de fake news.

Resolucion de problemas complejos

A diferencia de los ejercicios rutinarios, el ABP propone problemas auténticos,
multidimensionales y desafiantes. Los estudiantes deben navegar por la complejidad,
identificar variables interrelacionadas y desarrollar estrategias creativas de solucion.

Frente a estos desafios, la IA puede actuar como:

e Asistente en la exploracion de informacion.
e Herramienta de simulacién y modelado.

e Soporte para el analisis de datos.

Pero es el estudiante quien lidera el proceso de comprension, disefio y validacion de las
soluciones.

Ejemplo:

En un proyecto de "Sostenibilidad energética local", los estudiantes pueden utilizar IA para
analizar datos climaticos, modelar consumos y evaluar diferentes alternativas de eficiencia,
pero son ellos quienes interpretan los resultados y disefian las propuestas.

Trabajo colaborativo

La integracién de IA en los entornos laborales no elimina la necesidad de colaborar entre
personas; al contrario, exige equipos capaces de combinar habilidades humanas con
capacidades tecnoldgicas. EI ABP promueve dinamicas de:



e Distribucién de roles y responsabilidades.
e Comunicacién efectiva y negociacion de ideas.
e Construccion colectiva de soluciones.

e Evaluacion y ajuste permanente del trabajo en equipo.

Ejemplo:

En un proyecto sobre "Ciudades inteligentes", los equipos integran estudiantes de distintas
disciplinas (tecnologia, urbanismo, comunicacion), articulan saberes y utilizan plataformas
de |IA para analizar datos urbanos, pero deben consensuar prioridades, comunicar hallazgos
y tomar decisiones conjuntas.

Desarrollo de habilidades transferibles

El ABP permite trabajar habilidades que trascienden los contenidos disciplinares y resultan
aplicables en multiples contextos laborales y sociales:

e Adaptabilidad.

e Gestidn del tiempo.

e Creatividad.

e Comunicacion oral y escrita.

e Pensamiento estratégico.

Estas habilidades, llamadas a veces "competencias para la vida", seran cada vez mas
valoradas en mercados laborales donde la IA automatiza tareas repetitivas, pero no
reemplaza el juicio humano, la empatia ni la capacidad de integrar conocimientos diversos.

Ejemplo 1 — Educaciéon secundaria / Ciencias sociales
Proyecto: Analisis predictivo de problematicas urbanas

Descripcion:

Los estudiantes trabajan en el disefio de propuestas para reducir la congestién vehicular en
su ciudad. Utilizan modelos predictivos de IA (como herramientas de analisis de datos
abiertos de transito) para simular escenarios de trafico, evaluar horarios criticos, identificar
patrones de congestion y proponer intervenciones (transporte publico optimizado, ciclovias,
zonas peatonales).



Competencias trabajadas:
Pensamiento critico, analisis de datos, modelado de escenarios, politicas publicas, trabajo
interdisciplinario.

Ejemplo 2 — Educacién superior / Ciencias de la salud
Proyecto: Deteccidon temprana de enfermedades mediante |1A

Descripcién:

En equipos interdisciplinarios, los estudiantes analizan bases de datos anonimizadas sobre
salud publica y entrenan modelos basicos de |A para identificar correlaciones tempranas en
enfermedades crénicas (diabetes, hipertension, etc.). Evaluan los riesgos éticos y discuten
cémo implementar este tipo de soluciones en el sistema de salud.

Competencias trabajadas:
Pensamiento ético, analisis de grandes volumenes de datos, disefio de modelos
predictivos, comunicacion de resultados.

Ejemplo 3 — Formacién técnica y profesional / Marketing digital
Proyecto: Optimizacion de campafias publicitarias con 1A

Descripcion:

Los estudiantes disefian campafas publicitarias simuladas para empresas locales. Utilizan
herramientas de |A para analizar audiencias, segmentar clientes, realizar pruebas A/B y
optimizar los mensajes de la campafa. Presentan sus resultados con reportes basados en
datos reales.

Competencias trabajadas:
Pensamiento analitico, uso de herramientas de IA aplicada, toma de decisiones basada en
datos, trabajo en equipo, comunicacién efectiva.

4. Areas de aplicacion del ABP
potenciadas por IA

El potencial del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) se amplifica significativamente
cuando se integra con herramientas de inteligencia artificial, adaptandose a distintos niveles
educativos y contextos formativos. La IA no reemplaza el componente pedagogico del ABP,
sino que funciona como un facilitador, amplificador y enriquecedor del proceso de
aprendizaje, ofreciendo datos, automatizaciéon de tareas mecanicas y escenarios de
simulacion compleja que enriquecen los proyectos.



Veamos como se traduce esto en distintos ambitos:

Educacion escolar

En los niveles iniciales, primarios y secundarios, el ABP combinado con IA permite acercar
a los estudiantes al desarrollo de competencias digitales desde edades tempranas,
promoviendo la curiosidad, la exploracién autonoma y el trabajo interdisciplinario.

Aplicaciones posibles:

e Analisis de datos ambientales locales (clima, contaminacion, biodiversidad) usando
sensores y modelos predictivos de IA.

e Proyectos de alfabetizacion mediatica donde los estudiantes detectan noticias falsas
con herramientas de IA de verificacion de datos.

e Creacion de cuentos o historietas interactivas mediante generadores de texto e
imagen basados en IA, estimulando la narrativa creativa.

e Proyectos de robotica educativa donde los alumnos programan algoritmos simples
con asistencia de IA.

Beneficio clave:
Formar desde edades tempranas habilidades de pensamiento critico, manejo ético de
tecnologia y capacidad de interpretar la informacion automatizada.

Formacion técnica

En ambitos técnicos y de educacion profesional, el ABP+IA permite simular contextos
productivos reales, acercando la formacién a los desafios concretos de la industria 4.0.

Aplicaciones posibles:

e Optimizacién de procesos logisticos mediante algoritmos de IA de rutas y gestion de
inventarios.

e Analisis predictivo de mantenimiento de maquinaria con IA (mantenimiento
predictivo).

e Disefo de sistemas de control de calidad automatizados utilizando visidon
computacional.



e Simulacion de escenarios de ciberseguridad, donde los estudiantes responden a
ataques simulados con soporte de IA para analisis de amenazas.

Beneficio clave:
Desarrollar competencias altamente demandadas en industrias donde la IA esta
transformando los procesos operativos, reduciendo brechas entre la formacion y el empleo.

Educacién superior

En el nivel universitario, el ABP con |A favorece la integracion de investigacion aplicada, el
trabajo interdisciplinario complejo y la conexién con problematicas globales.

Aplicaciones posibles:

e Diseino de algoritmos éticos de decision en sistemas judiciales o financieros.

e Simulacion de modelos econémicos complejos con IA para evaluar politicas
publicas.

e Analisis de grandes volumenes de datos gendmicos o epidemiolégicos en carreras
de salud.

e Aplicacién de IA en el desarrollo de modelos de prediccion climatica o energética.
Beneficio clave:

Permite que los estudiantes experimenten con entornos reales de toma de decisiones
apoyadas en IA, enfrentando los dilemas éticos y metodolégicos de su futuro profesional.

Capacitacion corporativa

En el ambito empresarial, el ABP+IA permite disefiar procesos de formacién continua
orientados a resolver problematicas reales de la organizacién, mientras se entrena al
personal en el uso estratégico de herramientas de IA.

Aplicaciones posibles:

e Desarrollo de modelos de pronéstico de ventas con IA aplicados a datos reales de la
empresa.

e Optimizacion de procesos de atencion al cliente a través de chatbots entrenados por
los propios equipos.



e Proyectos de mejora continua donde se identifican cuellos de botella operativos
utilizando analitica avanzada.

e Talleres de toma de decisiones estratégicas simulando escenarios de negocio
futuros con IA.

Beneficio clave:
Transformar la capacitacidon en un espacio de innovacion aplicada, donde los empleados no
solo aprenden conceptos, sino generan soluciones reales para sus propias organizaciones.

En cada uno de estos ambitos, el ABP+IA no solo enseia el uso de tecnologia, sino que
ensefa a pensar, decidir y actuar en entornos mediados por IA, formando perfiles
profesionales flexibles, autbnomos y estratégicamente preparados.

5. Como aplicar ABP integrado con IA:
estrategias y ejemplos

Integrar Inteligencia Artificial dentro del Aprendizaje Basado en Proyectos no implica
unicamente incorporar herramientas tecnolégicas, sino repensar el disefio pedagégico de
los proyectos para aprovechar el potencial de la |A en cada fase del aprendizaje. La IA
puede potenciar la exploracion, enriquecer el analisis de datos, facilitar la personalizacion y
ofrecer retroalimentacién adaptativa, sin perder el protagonismo del estudiante como
constructor activo de conocimiento.

A continuacion se presentan estrategias concretas, ejemplos de escenarios de aplicacion y
las herramientas de IA que pueden acompanar el trabajo en cada fase.

Escenarios de aplicacion

El ciclo de un proyecto ABP puede estructurarse en diferentes fases, cada una de las cuales
puede ser enriquecida con IA:

Fase del proyecto Aplicacion de IA

Identificacion del problema Analisis automatizado de tendencias, mineria de datos
abiertos, analisis predictivo de escenarios futuros.




Formulacién de preguntas e
hipétesis

Generacion asistida de preguntas clave mediante IA
conversacional (ChatGPT, Gemini, Claude).

Investigacion y recopilacion
de informacion

Busqueda semantica avanzada, organizacion de
fuentes, clasificacion automatica de documentos.

Analisis de datos

Modelado predictivo, analisis estadistico automatizado,
visualizacién inteligente de datos.

Desarrollo de soluciones

Prototipado rapido asistido, simulacién de escenarios,
generacion de modelos digitales.

Evaluacion y
retroalimentacion

Evaluacién adaptativa, simulacion de resultados,
generacion automatica de informes de avance.

Presentacion y
comunicacion

Generacion de presentaciones visuales, sintesis de
informacion, elaboracion de informes multimedia.

Herramientas de IA que pueden apoyar cada fase del

proyecto

Aqui algunos ejemplos concretos de herramientas |IA hoy disponibles para enriquecer los

proyectos ABP:

e Exploracion inicial: Google Trends, Perplexity, ChatGPT, Gemini.

e Organizacion y clasificacion de informacién: NotebookLM, Semantic Scholar,

Al-powered mind maps.

e Analisis de datos: Tableau Al, IBM Watson, Microsoft Azure Machine Learning.

e Prototipado y disefio: Canva Al, DALL-E, Runway ML, Adobe Firefly.

e Simulacion de escenarios: AnyLogic, Forecastr, Al-powered financial simulators.
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e Presentacion de resultados: Beautiful.ai, Gamma, Tome Al, Synthesia para
presentaciones en video.

Casos breves aplicados

Caso 1 — Educacién secundaria: Proyecto sobre cambio climatico local

e Problema: Evaluar como afecta el cambio climatico a la comunidad local.

e |A aplicada: Analisis de datos climaticos historicos mediante IA; simulacion de
escenarios de temperatura y lluvia futura.

e Producto final: Propuesta de plan de mitigacién comunitario.

Caso 2 — Formacion técnica: Mantenimiento predictivo en fabricas

e Problema: Reducir costos de mantenimiento en lineas de produccion.

e |A aplicada: Analisis de sensores en tiempo real, deteccion temprana de fallas con
modelos de Machine Learning.

e Producto final: Disefio de un plan de mantenimiento predictivo aplicado a la planta
de produccion.

Caso 3 — Educacién superior: Etica y IA en decisiones de salud publica

e Problema: Disefar protocolos éticos para algoritmos de diagnéstico médico.

e |A aplicada: Analisis de sesgos en datasets médicos, evaluacion de decisiones
automatizadas.

e Producto final: Propuesta de lineamientos éticos y marco regulatorio para el uso de
IA en sistemas de salud.

Caso 4 — Capacitacion corporativa: Optimizacion logistica
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e Problema: Mejorar rutas de distribucion de productos.

e |A aplicada: Modelos de optimizacién de rutas basados en IA (OpenRouteService,
Google OR-Tools).

e Producto final: Plan de distribucion optimizada con reduccién de costos y
emisiones.

Sintesis:

El ABP integrado con IA no solo mejora la eficiencia de los proyectos, sino que abre
nuevas posibilidades de complejidad, realismo y pertinencia pedagégica, preparando
a los estudiantes para entornos profesionales donde estas tecnologias son protagonistas.

6. La sinergia entre ABP, Design
Thinking y Pensamiento Computacional

En el escenario educativo actual, el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) no opera de
manera aislada. Al integrarlo con enfoques como Design Thinking (DT) y Pensamiento
Computacional (PC), es posible enriquecer la propuesta pedagdgica, potenciando la
capacidad de los estudiantes para abordar problemas complejos, disefiar soluciones
innovadoras y entender el funcionamiento de las tecnologias emergentes.

Estas tres metodologias no son excluyentes, sino que se superponen, se complementan
y se fortalecen mutuamente, ofreciendo un marco integral de formacion para los desafios
del siglo XXI.

Cémo se complementan

e ABP brinda la estructura global del proyecto, planteando el problema real y
organizando el trabajo interdisciplinario y colaborativo.

e Design Thinking aporta un marco de abordaje centrado en las personas, guiando el
proceso creativo desde la empatia hasta la generacién y testeo de soluciones.

e Pensamiento Computacional permite formalizar los problemas, descomponerlos

en partes manejables, modelar soluciones algoritmicas y automatizar procesos
cuando es pertinente.
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Cuando se integran, los estudiantes:

e Formulan problemas reales (ABP).

e Comprenden las necesidades de los usuarios (DT).

e Estructuran y sistematizan las soluciones (PC).

e Implementan y evaluan prototipos o productos funcionales.

Analogias y diferencias

Aspecto ABP Design Thinking Pensamiento
Computacional
Enfoque Resolver problemas | Disefar soluciones Descomponer problemas y
central reales a través de creativas centradas generar soluciones
proyectos en el usuario sistematizables
Inicio del Planteo de un Comprensién Definicion clara del
proceso desafio o pregunta empatica de las problema légico
guia necesidades
Producto Producto, propuesta | Prototipo iterado y Algoritmo, modelo o
final o intervencién validado solucién automatizable
realista
Rol del Protagonista activo | Co-creador con foco Disefador de soluciones
estudiante del proceso en el usuario I6gicas
Uso de IA Apoyo en multiples | Generacion de Automatizacién, analisis
fases del proyecto prototipos y analisis de datos y modelado
de necesidades algoritmico
Dimension Motivacién por el Empatia y Analisis estructurado y
emocional problema real comprension de I6gico del problema
usuarios

Ejemplos aplicados de integracion

Ejemplo 1 — Desarrollo de app para personas con discapacidad visual
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e ABP: El equipo de estudiantes aborda el desafio de mejorar la movilidad urbana
para personas con discapacidad visual.

e Design Thinking: Realizan entrevistas a usuarios reales, mapean necesidades y
experimentan prototipos de interaccion.

e Pensamiento Computacional: Desarrollan el algoritmo de procesamiento de
imagenes que convierte sefales visuales en alertas auditivas, integrando 1A de
reconocimiento de objetos.

Ejemplo 2 — Reduccion del desperdicio de alimentos en supermercados

e ABP: Los estudiantes disefian un sistema para reducir las mermas de alimentos.

e Design Thinking: Entrevistan a empleados, proveedores y consumidores para
entender causas y limitaciones.

e Pensamiento Computacional: Implementan un modelo predictivo de IA que
anticipa vencimientos y ajusta los pedidos de stock automaticamente.

Sintesis:

Al articular estas metodologias, no solo formamos estudiantes capaces de generar
soluciones creativas, sino de entender, diseiar y operar en sistemas donde conviven la
légica humana y la automatizacion inteligente. Esta convergencia pedagdgica es clave
para la formacion profesional del futuro.

7. ABP como puente hacia los trabajos
del futuro

La transformacion acelerada del mundo laboral exige que los sistemas educativos formen
perfiles profesionales capaces de desenvolverse en escenarios cambiantes, globales y
crecientemente mediados por tecnologias inteligentes. El Aprendizaje Basado en Proyectos
(ABP), en su integracion con la inteligencia artificial, no solo permite incorporar
competencias técnicas, sino que también forma las capacidades humanas esenciales para
los trabajos del futuro.

El ABP funciona como un laboratorio formativo, donde los estudiantes no solo aprenden
contenidos, sino entrenan habilidades, mentalidades y formas de trabajo directamente
transferibles al ambito profesional contemporaneo.
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Competencias digitales

Las competencias digitales ya no son un diferencial, sino un piso de acceso a los nuevos
entornos de trabajo. El ABP integrado con IA permite que los estudiantes adquieran estas
competencias desde la practica, en escenarios realistas y contextualizados.

Competencias digitales promovidas:

e Gestion de la informacion: Busqueda, filtrado, analisis y validacion critica de datos
masivos.

e Alfabetizacién algoritmica: Comprensién de como operan los modelos de IA, sus
sesgos, limitaciones y potencialidades.

e Interaccion con sistemas inteligentes: Uso estratégico de herramientas de |A para
apoyar procesos de trabajo, decision y creacion.

e Ciberseguridad y manejo ético de datos: Proteccion de la privacidad, analisis de
riesgos y toma de decisiones éticas en el uso de tecnologia.

A diferencia de enfoques puramente instrumentales, el ABP coloca estas competencias al
servicio de la resolucion de problemas reales, facilitando su apropiacién genuina.

Soft skills y employability

La mayoria de los informes prospectivos sobre empleabilidad coinciden en que las
habilidades blandas (soft skills) seran cada vez mas valoradas, precisamente porque son
aquellas que la IA aun no puede automatizar.

El ABP ofrece un entorno ideal para el desarrollo de estas habilidades, ya que:

e Obliga a gestionar el trabajo colaborativo, incluyendo negociacion, escucha activa
y gestiéon de conflictos.

e Entrena la comunicacion efectiva, tanto escrita como oral, al presentar los
resultados de los proyectos.

e Estimula el pensamiento critico y creativo, al enfrentar problemas complejos sin
soluciones predisefiadas.
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e Favorece la toma de decisiones bajo incertidumbre, habilidad central en entornos
laborales dinamicos.

e Desarrolla la autonomia y responsabilidad, ya que los estudiantes gestionan sus
propios tiempos, roles y tareas.

Ejemplo aplicado:

En un proyecto de desarrollo de una estrategia de marketing digital asistida por IA, los
estudiantes deben interpretar datos de comportamiento de usuarios, ajustar propuestas
creativas, defender su estrategia frente a audiencias criticas y negociar ajustes en tiempo
real.

Adaptacién a entornos de trabajo mediados por IA

La mayoria de los puestos de trabajo del futuro no seran reemplazados totalmente por IA,
sino reconfigurados para trabajar en cooperacion con sistemas inteligentes. Los
profesionales deberan aprender a:

e Delegar tareas rutinarias a la IA, mientras se concentran en funciones de
supervision, control y analisis de alto nivel.

e Traducir problemas complejos en formulaciones que puedan ser operacionalizadas
por sistemas automatizados.

e Interpretar resultados generados por modelos de IA, validando su pertinencia y
confiabilidad.

e Disefar sistemas hibridos donde humanos e |IA colaboren de manera
complementaria.

El ABP, al incorporar herramientas de IA en los proyectos, permite simular desde el aula
esta légica de trabajo colaborativo humano-maquina, preparando a los estudiantes para
entornos profesionales donde la inteligencia aumentada sera la norma.

Sintesis:

El ABP no solo ensefia a los estudiantes a resolver problemas: les permite ensayar como
se trabaja en el futuro, entrenando simultaneamente las capacidades humanas, digitales y
adaptativas que definiran su empleabilidad y protagonismo en la era de la inteligencia
artificial.
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8. Consideraciones pedagodgicas y
desafios

La integracion de ABP e Inteligencia Artificial abre enormes posibilidades pedagdgicas, pero
también plantea nuevos desafios éticos, pedagégicos y evaluativos que los educadores
deben abordar con mirada critica. La potencia de estas herramientas no elimina los riesgos
asociados, especialmente si buscamos construir experiencias de aprendizaje inclusivas,
responsables y formadoras de ciudadania digital.

A continuacién se desarrollan los principales aspectos a considerar:

Inclusion

La incorporacién de IA en proyectos educativos debe ser un factor de equidad, no de
ampliacién de brechas. Existen riesgos concretos de exclusion si no se atienden variables
como:

e Brechas de acceso tecnolégico: No todos los estudiantes cuentan con
dispositivos, conectividad o entornos adecuados para desarrollar proyectos basados
en |A.

e Alfabetizacion digital diferencial: Existen niveles desiguales de familiaridad con
herramientas digitales avanzadas, lo que puede generar inseguridades o
dependencia de pocos miembros del equipo.

e Lenguay cultura: Muchos sistemas de |A estan entrenados mayormente en inglés
0 con sesgos culturales que limitan su aplicabilidad en contextos locales.

e Diversidad funcional: Las herramientas deben ser accesibles a estudiantes con

distintas capacidades fisicas, cognitivas o sensoriales.

Recomendacién pedagégica:
Disefar propuestas flexibles, acompafadas por instancias de capacitacion progresiva y
estrategias de andamiaje digital que nivelen el punto de partida de los estudiantes.

Etica

Trabajar con IA dentro del ABP requiere formar conciencia critica sobre los dilemas éticos
que acompafian estas tecnologias. Los estudiantes no solo deben aprender a usarlas, sino
a cuestionar sus implicancias:
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Privacidad y manejo de datos: Reflexionar sobre el uso de informacion personal
en los datasets.

Sesgos algoritmicos: Identificar como los datos de entrenamiento pueden
reproducir desigualdades sociales, de género, raciales o econdmicas.

Transparencia: Evaluar la opacidad de algunos modelos de IA ("cajas negras") y
sus consecuencias en la toma de decisiones.

Responsabilidad compartida: Discutir quién responde por los errores o
consecuencias de las decisiones automatizadas.

Recomendacién pedagdgica:
Incorporar en los proyectos debates estructurados, analisis de casos reales y reflexion
metacognitiva sobre el impacto ético de las soluciones disefiadas.

Evaluacién de proyectos en contextos IA

Evaluar el trabajo en proyectos mediados por IA presenta nuevos retos para los docentes:

¢ Qué se evalua? No solo el producto final, sino el proceso de trabajo, la toma de
decisiones, la interpretacion critica de los datos y el uso responsable de las
herramientas.

Evitar la "evaluacion de la herramienta”: El foco debe estar en las competencias
desarrolladas, no en la sofisticacion tecnoldgica del producto.

Diferenciar producciéon humana de asistencia automatica: Identificar claramente
qué aspectos fueron generados por los estudiantes y cuales fueron automatizados
por los sistemas de IA.

Rubricas adaptadas: Desarrollar instrumentos de evaluacién que contemplen
competencias digitales, pensamiento ético, colaboracién y resolucion creativa de
problemas.

Recomendacion pedagodgica:

Implementar evaluaciones formativas, autoevaluaciones y coevaluaciones que visibilicen el
recorrido de aprendizaje mas alla del resultado final, reconociendo el rol de la IA como
herramienta de apoyo y no como reemplazo del trabajo cognitivo del estudiante.

Sintesis:
Integrar ABP e |IA de manera pedagdgicamente solida implica ir mas alla del entusiasmo
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tecnolégico, asumiendo los compromisos éticos, inclusivos y evaluativos que garanticen
qgue todos los estudiantes accedan, participen y aprendan en condiciones de equidad y
sentido critico.

9. Conclusiones

La combinacién entre Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) e Inteligencia Artificial
(IA) no es simplemente una suma de metodologias y herramientas: es un cambio de
paradigma pedagdgico. Un modo distinto de pensar la ensefianza y el aprendizaje en un
mundo profundamente transformado por las tecnologias inteligentes.

El ABP permite situar al estudiante en el centro del proceso, enfrentandolo a problemas
reales que requieren pensamiento critico, colaboracioén, investigacion rigurosa y toma de
decisiones informadas. La IA, por su parte, potencia estas experiencias al facilitar el acceso,
la organizacion y el analisis de informacion compleja, permitiendo simulaciones,
personalizacion de recorridos y generacién de prototipos que antes eran inalcanzables para
muchos contextos educativos.

Sin embargo, el corazén del aprendizaje sigue siendo humano: la creatividad, la ética, la
empatia, la capacidad de reflexionar sobre las propias acciones y comprender el impacto de
las soluciones disefiadas.

Frente a un mercado laboral que valora cada vez mas las competencias hibridas
—tecnoldgicas, humanas y adaptativas—, el ABP con IA constituye un laboratorio formativo
realista, donde los estudiantes ensayan cémo pensar y actuar en un mundo mediado por
algoritmos, sin subordinarse a ellos.

Invitaciéon a experimentar

Este documento no pretende ofrecer un modelo cerrado, sino una invitacién a los
educadores a experimentar, adaptar y enriquecer sus practicas. Cada contexto
educativo encontrara sus propias maneras de articular el ABP y la IA, en funcién de los
intereses de los estudiantes, los recursos disponibles y las problematicas locales.

Lo fundamental es animarse a:

e Probar nuevas combinaciones pedagogicas.
e Poner a los estudiantes frente a problemas auténticos.

e Introducir las herramientas de IA como medios de exploracion, y no como fines en si
mismos.

e Acompanar criticamente el desarrollo de competencias éticas, digitales y humanas.
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El futuro del aprendizaje no sera exclusivamente digital, ni exclusivamente humano: sera
colaborativo, ético, critico y tecnoléogicamente aumentado. Y el ABP integrado con IA
es uno de los caminos mas potentes para empezar a transitarlo.
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